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รายงานผลการด าเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการโดย กลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

กลุ่มพัฒนาบุคลากร (กพบ.)  
ส ำนักพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยี (สพท.)  

 
 
 
 

ได้ด  ำเนินงำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื ่อให้เกิด       
กำรเร ียนรู ้อย่ำงต่อเนื ่อง โดยน ำแผนยุทธศำสตร์        
กำรพ ัฒนำทร ัพยำกรบ ุคคล  (Human Resource 
Development Strategic Plan)  ข อ ง ส  ำ น ั ก ง ำ น 
กำรปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ป ี พ.ศ.  
2561 – 2565 เป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลมีเป้ำประสงค์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ดังนี้

 
1. บุคลำกร ส.ป.ก. มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภำระงำนที่รับผิดชอบ 

2. บุคลำกร ส.ป.ก. มีควำมรอบรู้เชิงวิชำกำร วิชำชีพ และสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ได้ 

3. บุคลำกร ส.ป.ก. มีควำมรอบรู้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

4. บุคลำกร ส.ป.ก. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำของข้ำรำชกำรที่ดี 

ในปีงบประมำณ 2566 กพบ. ได้ด ำเนินงำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 
 กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีโครงกำรทั้งหมด 14 โครงกำร  
แผน 1,994 รำย ผล 2,249 รำย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,137,381.65 บำท ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 
ตำมแผน เป็นเงิน 1,996,800 บำท และได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณเพ่ิมเติมเป็นเงิน 178,378.22 บำท 
 
ตามแผน กำรจัดฝึกอบรม จ ำนวน 6 โครงกำร  
แผน 510 รำย  
ผล 617 รำย  
เป็นเงิน 2,175,178.22 บำท  
       
 
 

นอกแผน กำรจัดฝึกอบรม จ ำนวน 7 โครงกำร  
แผน 1,484 รำย  
ผล 1,632 รำย  
เป็นเงินประมำณ 7,962,203.43 บำท  
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รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนการจัดฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักสูตร 
แผน ผล งบประมาณ 

วันที่จัด 
510 409 1,996,531 

1. หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้ปฏิบตัิงำนด้ำนกำรเงินกำรคลงั

ของส ำนักงำนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2566 

80 
 

80 

100 
 

100 

178,647.60 11-13 ม.ค. 66 
และ  

18-20 ม.ค. 66 

2. หลักสูตรกำรเป็นข้ำรำชกำรทีด่สี ำหรับข้ำรำชกำรที่อยู่ระหว่ำง

ทดลองปฏิบัติหนำ้ที่รำชกำร  

(ส่งอบรมกับสถำบันเกษตรำธิกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ) 

80 23 10,446  

3. กำรฝึกอบรม หลักสตูร นักบรหิำรกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

ระดับกลำง (นปก.) รุ่นที่ 5 

80 59 735,461.71 28 มิ.ย. –  
10 ส.ค. 66 

4. กำรฝึกอบรม หลักสตูร 

นักบริหำรกำรปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.) รุ่นที่ 6 

80 90 237,916.35 23 ม.ค. –  
9 ก.พ. 66 

5. กำรฝึกอบรม หลักสตูรกำรเตรยีมควำมพร้อมบุคลำกรเข้ำสู่

ต ำแหน่งปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

60 60 903,997.66 17 – 29 ก.ย. 66 

6. กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 

เพื่อจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกร (Human Resource 

Development Strategic Plan)  ของส ำนักงำนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อ

เกษตรกรรม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) 

50 208 108,708.90 12, 14 ก.ค. 66 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลนอกแผนการจัดฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักสูตร 
แผน ผล งบประมาณ 

วันที่จัด 
1,684 1,632 7,962,203.43 

1. โครงกำรสมัมนำ เรื่อง แนวทำงกำรขับเคลื่อนและกำรตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของส ำนักงำน
กำรปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

220 215 753,257.95 2 - 4  
พ.ย. 65  

2. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
หลักสตูร “กำรฝึกทบทวนกำรใช้ระบบข้อมูลกองทุนกำรปฏริูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม” 

130 130 365,110 8 - 10 ก.พ. 66 

3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร “กำรเพิม่ขีด
ควำมสำมำรถในกำรวเิครำะห์สินเช่ือเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม” 

175 163 689,200.20 24 – 27 พ.ค. 66 

4. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิม่ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน
กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสตูรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติกำร “กำรบริหำรจัดกำรทรพัย์สิน กำรประเมินมูลคำ่ทรัพยส์นิ
และพัฒนำรำยได้จำกที่ดินหรืออสงัหำริมทรัพย์” รุ่นที่ 1 

120 100 3,011,069.45 15 – 28 พ.ค. 66 

5. โครงกำรสมัมนำ “กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 และแนวทำงกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567” 

750 743 2,526,806.04 27 – 29 ส.ค. 66 

6. โครงกำรสมัมนำเชิงปฏิบตัิกำร “กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะในกำร
ปฏิบัติงำน และควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกรส ำนักบรหิำร
กองทุน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566” 

89 81 492,759.79 15 – 17 ก.ย. 66 

7. โครงกำรสมัมนำ เรื่อง แนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนของส ำนักงำน
กำรปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

200 200 124,000 5 ต.ค. 66 
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2. ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ  
  -  ไม่มีผู้ประสงค์เข้ำรับกำรฝึกอบรม และศึกษำต่อ ณ ต่ำงประเทศ 

3.   ด าเนินการขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล (ก.พ.)  
- ไม่มีผู้ประสงค์ขอรับทุนรัฐบำลไปฝึกอบรม ณ ต่ำงประเทศ  

4.   การประชาสัมพันธ์ กำรรับสมัครเข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนภำยนอกให้แก่บุคลำกร ส.ป.ก. ทรำบ
ในปีงบประมำณ 2566 มีบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก จ ำนวน 2 หลักสูตร  มีบุคลำกร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม 24 รำย ดังนี้ 

โครงการ/หลักสูตร จ านวน (คน) งบประมาณ ระยะเวลา 
1. หลักสูตร ข้ำรำชกำรที่ดีส ำหรับข้ำรำชกำรที่
อยู่ระหว่ำงทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร โดย 
สถำบันเกษตรำธิกำร  

23 10,446 
16–20 และ 23–27 ม.ค. 66  

และ  
18–27 ก.ค. 66 

2. หลักสูตร กำรจัดท ำธรรมำภิบำลข้อมูล
ภำครัฐ (Data Government) รุ่นที่ 1  

1 7,700 8–9 ส.ค. 66 
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ติดตามผลการฝึกอบรมของผู้ผา่นการฝึกอบรม  
ตามแผนการจัดฝกึอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ภำยหลังจำกผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมได้กลับไปปฏิบัติหน้ำที่ ณ หน่วยงำนต้นสังกัด (หลังสิ้นสุดกำรพัฒนำแล้ว) 
จะมีกำรติดตำมผลกำรฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตำมผลกำรพัฒนำ และน ำข้อมูลที่ได้รับมำพัฒนำงำน
ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล แบ่งกำรติดตำมและประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
 

1. การติดตามและประเมินผล โดยให้ผู้บังคับบัญชา (เหนือขึ้นไป 1 ระดับ) ของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมเป็นผู้ประเมิน  
แบ่งกำรประเมินผลเป็นหัวข้อ ดังนี้  

• การรายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้บังคับบัญชา   

• การปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

• ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการฝึกอบรมและกลับไปปฏิบัติ
หน้าที่ ณ หน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว 
โดยแบ่งช่วงเท่ำของค่ำพิสัยคะแนนของข้อค ำถำมเป็น 5 ระดับ และใช้ค่ำเฉลี่ย (Mean) เป็นดัชนี 
ในกำรจัดแบ่งระดับควำมคิดเห็น โดยพิสัยของค่ำคะแนนเท่ำกับ 5 – 1 = 4 แล้วน ำมำหำรด้วย 5  
ได้เท่ำกับ 0.80  
  หลักเกณฑ์กำรวินิจฉัย 
  1.00 – 1.80  มีค่ำเท่ำกับ น้อยที่สุด 
  1.81 – 2.60  มีค่ำเท่ำกับ น้อย 
  2.61 – 3.40  มีค่ำเท่ำกับ ปำนกลำง 
  3.41 – 4.20  มีค่ำเท่ำกับ มำก  
  4.21 – 5.00  มีค่ำเท่ำกับ มำกที่สุด 
 

• ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

• ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร หรือข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
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2. การติดตามและประเมินผล โดยผู้ผ่านการฝึกอบรมเป็นผู้ประเมินตนเอง 
แบ่งกำรประเมินผลเป็นหัวข้อ ดังนี้  

• การน าความรู้กลับไปปฏิบัติหน้าที่ ณ หน่วยงานต้นสังกัด  
โดยแบ่งช่วงเท่ำของค่ำพิสัยคะแนนของข้อค ำถำมเป็น 5 ระดับ และใช้ค่ำเฉลี่ย (Mean) เป็นดัชนี 
ในกำรจัดแบ่งระดับควำมคิดเห็น โดยพิสัยของค่ำคะแนนเท่ำกับ 5 – 1 = 4 แล้วน ำมำหำรด้วย 5  
ได้เท่ำกับ 0.80 

หลักเกณฑ์กำรวินิจฉัย 
1.00 – 1.80  มีค่ำเท่ำกับ น้อยที่สุด 
1.81 – 2.60  มีค่ำเท่ำกับ น้อย 
2.61 – 3.40  มีค่ำเท่ำกับ ปำนกลำง 
3.41 – 4.20  มีค่ำเท่ำกับ มำก 
4.21 – 5.00  มีค่ำเท่ำกับ มำกที่สุด 
 

• ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริงได้อย่างไร 

• ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร หรือข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการเงินการคลัง ของส านกังานการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุน่ที่ 1 

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้บังคับบัญชา 
 

จ านวนผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบติดตามผลการฝึกอบรม 

ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 93 รำย มีผู้บังคับบัญชำตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม จ ำนวน 79 รำย  
คิดเป็น 84.94 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 

• การรายงานผลการฝึกอบรมต่อ
ผู้บังคับบัญชา

 

• การปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

 

49%

30%

8%

13%

สรุปเป็นรายงานให้ทราบ
รายงานด้วยตนเอง
รายงานเมื่อสอบถาม
ไม่มีการายงานทางใดเลย

18
.9

8

81
.0

1

ไม่ เปลี่ ยนแปลง เปลี่ ยนแปลง
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• ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการฝึกอบรมและกลับไปปฏิบัติ
หน้าที่ ณ หน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว   

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำร

ปฏิบัติงำนจริง 

4.24 มำกที่สุด 

2. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 4.09 มำก 

3. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำ หำกมีปัญหำที่เกี่ยวกับเรื่อง

ที่ฝึกอบรม 

4.12 มำก 

4. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีผลกำรปฏิบัติงำนเป็นที่ยอมรับจำกผู้เกี่ยวข้องภำยหลัง

จำกกำรฝึกอบรม 

4.21 มำกที่สุด 

5. ผู้บังคับบัญชำมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ 4.36 มำกที่สุด 

6. ผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับประโยชน์จำกกำรฝึกอบรมและบรรลุตำมควำม

คำดหวังของผู้บังคับบัญชำ 

4.27 มำกที่สุด 

7. ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ และ

ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

4.30 มำกที่สุด 

รวม 4.22 มากที่สุด 

    

ผลที่เกิดขึ้นกับหนว่ยงานหลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. มีควำมรอบคอบกำรท ำงำนมำกขึ้น 2 

2. มีควำมม่ันใจของเจ้ำหน้ำที่ในองค์กร 2 
3. ปฏิบัติงำน ถูกต้อง รวดเร็วขึ้น 6 

4. ผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินเป็นที่ยอมรับ ไม่พบข้อผิดพลำด 4 
5. สำมำรถให้ค ำแนะน ำ และตรวจสอบเป็นไปด้วยควำมละเอียดรอบคอบยิ่งขึ้น 4 

6. ได้น ำควำมรู้มำใช้ในกำรท ำงำนเพ่ิมขึ้น 5 

7. สำมำรถตอบประเด็นปัญหำในกำรปฏิบัติงำนได้ 2 
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ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

8. กำรจัดท ำค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมมีควำมถูกต้องตำมระเบียบ 2 
9. มีควำมตั้งใจ ในกำรท ำงำนมำกขึ้น 2 

10. ข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนลดลงและให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำแก่บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

3 

11. ถ่ำยทอดควำมรู้ให้เพ่ือนร่วมงำน 3 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร หรือ ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. มีกำรอบรมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่อ่ืนเพ่ิมเติม 3 

2. ควรให้มีกำรอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้ให้บุคลำกรทุกปี 9 

3. พัฒนำให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำนสม ่ำเสมอ 2 

4. ควรจัดฝึกอบรมเป็นระยะ 2 

5. ปรับระยะเวลำในกำรบรรยำยมำกข้ึนเพ่ือให้สำมำรถเข้ำใจได้อย่ำงลึกซึ้ง 2 

6. กรณีมีระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งกำรที่มีกำรเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ควรให้ค ำแนะน ำ 
หรือจัดท ำคู่มือเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้ถูกต้องต่อไป 

3 

7. แนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมระเบียบต่ำง ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน 

2 

8. ควรสนับสนุนกิจกรรมให้รู้จักหน่วยงำนอื่นเพ่ือสร้ำงเครือข่ำยกำรท ำงำนเพิ่มข้ึน 2 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการเงินการคลัง ของส านกังานการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุน่ที่ 1  

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้ผ่านการฝึกอบรม 
 

จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบตดิตามผลการฝึกอบรม 
ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 93 รำย มีผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม จ ำนวน 82 
รำย คิดเป็น 88.17 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
 ควำมคิดเห็นของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม หลังจำกเสร็จสิ้นกำรฝึกอบรมและได้น ำควำมรู้กลับไปปฏิบัติ

หน้ำที่ ณ หน่วยงำนต้นสังกัดเป็นระยะเวลำหนึ่งแล้ว  

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำนจริง 4.24 มำกที่สุด 

2. ท่ำนถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.91 มำก 

3. ท่ำนให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำ หำกมีปัญหำเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม 3.88 มำก 

4. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำน 4.14 มำก 

5. ท่ำนสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ หรือปฏิบัติงำนมี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน                                                                                                                                                                                                             

4.05 มำก 

รวม 4.04 มาก 
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ผลที่เกิดขึ้นกับหนว่ยงานหลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำให้ค ำแนะน ำปรึกษำกับเพ่ือนร่วมงำนได้   5 

2. ได้รับควำมรู้ด้ำนกำรเงินมำกข้ึน 7 

3. เป็นกรอบแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 3 

4. มีควำมเข้ำใจด้ำนระเบียบต่ำง ๆ มำกขึ้น ท ำให้ลดควำมผิดพลำด 7 

5. กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน ลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ 18 

6. จัดกำรระบบใบส ำคัญ พร้อมทั้งหำแนวทำงแก้ไขข้อผิดพลำดร่วมกันในหน่วยงำน 2 

7. ได้รับควำมชัดเจนในข้อปัญหำที่ไม่เข้ำใจ และสำมำรถน ำมำปฏิบัติงำนได้ด้วยควำม
มั่นใจ ชัดเจน 

3 

8. ใช้ในกำรตรวจสอบใบส ำคัญ เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยเงินเป็นไปอย่ำงถูกต้อง เป็นไปตำม
ระเบียบและข้อกฎหมำย 

2 

9. น ำควำมรู้ที่ได้รับ ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 12 

10. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงำนได้จริงตำมระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องได้จริง 

7 

11. มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ิมมำกขึ้นท ำให้งำนมีประสิทธิภำพได้ต่อไป   12 

12. ได้เรียนรู้เรียนรู้จำกเคสตัวอย่ำงที่วิทยำกรได้ยกข้ึนมำแล้วอำจจะต้องได้น ำมำใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนที่ท ำ 

1 

13. ปฏิบัติได้ถูกต้องแม่นย ำขึ้น 3 

14. สำมำรถปฏิบัติงำนและให้ค ำปรึกษำกับบุคลำกรที่มำปรึกษำได้อย่ำงแม่นย ำ 6 

15. ปฏิบัติงำนได้มีประสิทธิผลและรวดเร็วยิ่งขึ้น 5 

16. ลดควำมผิดพลำด และข้อทักท้วงจำกหน่วยตรวจสอบภำยใน 5 

17. สำมำรถน ำมำใช้ปฏิบัติงำนได้จริง   7 
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ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

18. สำมำรถปฏิบัติงำนเป็นไปตำมระเบียบหลักเกณฑ์ของทำงรำชกำรมำกข้ึน 2 

19. สำมำรถน ำมำใช้กับงำนได้จริงเช่นกำรนับวันเบี้ยเลี้ยงกำรตรวจใบส ำคัญ 5 

20. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรฝึกอบรมมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้เกิด
ควำมถูกต้องได้มำกท่ีสุด 

7 

21. เจ้ำหน้ำที่ทุกกลุ่มฝ่ำย มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติ ในทิศทำง
เดียวกัน 

2 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร หรือ ข้อคิดเห็นอื่น 

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. ควรให้เจ้ำหน้ำที่ทุกกลุ่มได้มีโอกำสเข้ำรับกำรฝึกอบรม 4 
2. ควรมีกำรจัดอบรมต่อเนื่อง ทุก ๆ ปี 7 

3. ควรจัดให้มีอบรมออนไลน์ จะท ำให้ผู้สนใจผู้เกี่ยวข้องได้รับควำมรู้ครบทุกคนตรงตำม
วัตถุประสงค์ 

1 

4. เปิดช่องทำงตอบข้อซักถำมเมื่อผู้ปฏิบัติพบปัญหำ ด้วยระบบออนไลน์ 1 

5. เวลำในกำรอบรมน้อยเกินไป  
6. ควรมีกำรอบรมเพิ่มเวลำในแต่ละวิชำ เพื่อให้ผู้รับกำรอบรมได้ซักถำมปัญหำที่เกิดขึ้น
จริงในแต่ละจังหวัดได้มำกยิ่งขึ้น 

7 

7. บำงหัวข้ออำจต้องใช้เวลำมำกกว่ำนี้ เพรำะเนื้อหำค่อนข้ำงมำก 
หัวข้อและเนื้อหำในกำรอบรมครบถ้วนเหมำะสมดีแล้ว 

2 

8. ควรจัดให้มีกำรฝึกอบรมในเรื่องดังกล่ำวประจ ำทุกปีเพื่อทบทวนควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ให้แก่ จนท. และเพ่ือพัฒนำควำมรู้ให้แก่ผู้เข้ำปฏิบัติงำนใหม่ 

1 

9. ปรับเวลำและพิจำรณำหลักสูตรใหม่ควรให้เรียงตำมระยะเวลำมำกน้อยตำมควำม
เข้มข้นของแต่ละวิชำและควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริงหลักสูตรควรมีควำม
ทันสมัยชี้แจงกฎหมำยระเบียบที่ใหม่กว่ำนี้ 

1 

10. เป็นกำรอบรมที่สมควรมีกำรจัดเป็นประจ ำ เพ่ือเป็นแนวทำงเดียวกัน ในกำรท ำงำน 10 
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ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

11. กำรจัดอบรม ทั้ง 2 รุ่น ควำมรู้ที่ได้รับไม่เหมือนกัน ควรจัดอบรมครั้งเดียว  
จะได้รับควำมรู้ที่เหมือนกันของผู้รับกำรอบรม  

1 

12. กำรอบรมควรไปจัดที่โรงแรม เพรำะไม่สะดวกในกำรเดินทำงไปกลับระหว่ำงที่พัก  กับ
ส.ป.ก. 

3 

13. ขยำยระยะเวลำในกำรฝึกอบรม 5 

14. อยำกให้เน้นเรื่องกำรตรวจเอกสำรในแต่ละหัวข้อวิชำเลย เช่น ตรวจค่ำกำรศึกษำบุตร 
ต้องใช้เอกสำรอะไรบ้ำงในกำรส่งเบิก และคนตรวจควรตรวจจำกอะไรบ้ำง เพื่อเป็นแนวทำง
เดียวกัน เพรำะปัจจุบันต่ำงคนตรวจต่ำงตีควำมหมำยกันเอง บำงอย่ำงเข้ำใจไปคนละทำง 

1 

15. ควรมีกำรอบรมทุกปี และเพ่ิมระยะเวลำอบรม เพ่ือวิทยำกรจะได้ไม่เร่งรีบในกำรบรรยำย 
เพรำะเนื้อหำเยอะ 

2 

16. ควรจัดอบรมอย่ำงน้อยปีละครั้ง ทุก ๆ ปี เพื่อเป็นกำรทบทวนควำมรู้ และสับเปลี่ยน
เจ้ำหน้ำที่ให้ได้รับควำมรู้ทุก ๆ คน 

2 

17. อยำกให้หัวข้อ ควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที ่ ไม่ได้อยู ่หัวข้อสุดท้ำยของ
หลักสูตรอบรมให้แต่ละหัวข้อที่อบรม มีเวลำบรรยำยเพิ่มขึ้น เพื่อผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
ได้รับข้อมูลได้เต็มที่ครบถ้วน และวิทยำกรไม่ต้องรวบรัดเนื้อหำ สำมำรถอธิบำยขยำย
ควำม ยกตัวอย่ำง/กรณีศึกษำประกอบ 

1 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการเงินการคลัง ของส านกังานการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุน่ที่ 2  

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้บังคับบัญชา 

จ านวนผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบติดตามผลการฝึกอบรม 

ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 93 รำย มีผู้บังคับบัญชำตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม จ ำนวน 
77 รำย คิดเป็น 82.79 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 

• การรายงานผลการฝึกอบรมต่อ
ผู้บังคับบัญชา

 

• การปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

   
  
 

56%33%

11%

รายงานด้วยตนเอง

รายงานเมื่อสอบถาม

ไม่มีการายงานทางใดเลย

10
.3

8

89
.6

1

ไม่ เปลี่ ยนแปลง เปลี่ ยนแปลง



 

                                                                                                                                                           
 
 

        15    

 

     ALRO HRD 

• ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการฝึกอบรมและกลับไปปฏิบัติ
หน้าที่ ณ หน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว   

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำร

ปฏิบัติงำนจริง 

4.09 มำก 

2. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.82 มำก 

3. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำ หำกมีปัญหำที่เกี่ยวกับเรื่อง

ที่ฝึกอบรม 

3.96 มำก 

4. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีผลกำรปฏิบัติงำนเป็นที่ยอมรับจำกผู้เกี่ยวข้องภำยหลัง

จำกกำรฝึกอบรม 

4.00 มำก 

5. ผู้บังคับบัญชำมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ 4.07 มำก 

6. ผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับประโยชน์จำกกำรฝึกอบรมและบรรลุตำมควำม

คำดหวังของผู้บังคับบัญชำ 

4.09 มำก 

7. ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ และ

ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

4.13 มำก 

รวม 4.02 มาก 

    

ผลที่เกิดขึ้นกับหนว่ยงานหลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. มีควำมม่ันใจในกำรท ำงำนมำกขึ้น 10 

2. กำรปฏิบัติงำนมีควำมถูกต้องและมั่นใจมำกข้ึนว่ำสำมำรถปฏิบัติได้ถูกระเบียบ 9 
3. ลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 16 

4. น ำมำปรับใช้โดยช่วยให้หน่วยงำน สำมำรถเบิกจ่ำยได้ถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน ลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 

13 

5. มีกำรคิดวิเครำะห์ ให้ค ำแนะน ำกับหน่วยรับตรวจได้เพ่ิมข้ึน 2 

6. กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 16 
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ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

7. กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกกว่ำเดิม 9 
8. หลังจำกฝึกอบรมมีกำรน ำควำมรู้มำใช้ในกำรท ำงำนและอธิบำยกับผู้มำใช้บริกำรให้มี
ควำมเข้ำใจมำกกว่ำเดิม 

3 

9. เจ้ำหน้ำที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบฯ มำกยิ่งขึ้น 2 

10. บุคลำกรในหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจในกำรยื่นเอกสำรเบิกถูกต้องตำมระเบียบและ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 

3 

11. ท ำงำนได้รวดเร็วมำกข้ึน 6 

12. ท ำงำนได้ถูกต้องตำมระเบียบ 3 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร หรือ ข้อคิดเห็นอื่นๆ 

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. เป็นหลักสูตรที่ดีมำกให้กับผู้ปฏิบัติงำน เห็นควรจัดฝึกอบรมทบทวนปีละ2ครั้ง อำจจะ
เป็นระบบซูมก็ได้ เพ่ือลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 

3 

2. เห็นควรให้มีกำรจัดในทุก ๆ ปี 12 

3. ควรเพิ่มหลักสูตรกำรปฏิบัติในระบบ gfmis 1 

4. มีประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนมำก 6 

5. ผู้เข้ำรับกำรอบรมต้องน ำมำถ่ำยทอดให้บุคคลอ่ืนด้วย 3 

6. เน้นกำรอบรมที่เกี่ยวข้องกับงำนโดยตรง กำรแก้ไขปัญหำที่สำมำรถน ำมำปฏิบัติได้จริง ยก
กรณีศึกษำมำประกอบกำรอบรม 

3 

7. เน้นควำมรู้ที่สำมำรถน ำมำใช้ได้จริง กรณีศึกษำต่ำง ๆ มำใช้ประกอบในกำรอบรม 3 

8. อยำกให้จัดออนไลน์เพื่อให้ จนท.กลุ่ม/ฝ่ำย ที่เกี่ยวข้องกับกำรเบิกเงิน ได้รับฟังควำมรู้ด้วย เพ่ือ
ช่วยกลั่นกรองงำนให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน 

1 

9. ควรมีกำรฝึกปฏิบัติมำกกว่ำนี้ ไม่ใช่เฉพำะกำรให้ควำมรู้ด้ำนกฎระเบียบอย่ำงเดียว 3 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเสริมสร้างสมรรถนะผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการเงินการคลัง ของส านกังานการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุน่ที่ 2 
 

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้ผ่านการฝึกอบรม 
 

จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบตดิตามผลการฝึกอบรม 
ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 93 รำย มีผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

จ ำนวน 81 รำย คิดเป็น 86.02 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำนจริง 4.26 มำกที่สุด 

2. ท่ำนถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.94 มำก 

3. ท่ำนให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำ หำกมีปัญหำเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม 3.97 มำก 

4. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำน 4.15 มำก 

5. ท่ำนสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ หรือปฏิบัติงำนมี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน                                                                                                                                                                                                             

4.19 มำก 

รวม 4.10 มาก 
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 ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานหลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. ปรับใช้กับกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 4 

2. เป็นแนวทำงในกำรตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยเงิน 6 

3. แนะน ำเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนเรื่องของกำรเบิกจ่ำยให้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติถูกต้อง
ตำมระเบียบ 

4 

4. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำใช้กับงำนในปัจจุบัน 10 

5. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ ฝึกอบรมมำพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไข ให้เกิดประโยชน์ สูงสุด กับ
หน่วยงำน 

8 

6. สำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำรได้ ลดกำรผิดพลำดของกำรท ำงำน 8 

7. มีควำมชัดเจนขึ้น และมีควำมรู้ใหม่ๆเกิดข้ึน เป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำน 4 

8. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรอบรมมำใช้ในกำรตรวจใบส ำคัญได้อย่ำงถูกต้อง 
แม่นย ำ 

4 

9. เข้ำใจระเบียบต่ำง ๆ ได้ดีมำกข้ึน 2 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากร หรือ ข้อคิดเห็นอื่น 

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. ควรมีกำรจัดกำรฝึกอบรมทุกปีเพ่ือเป็นกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ให้กับเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 

9 

2. ให้มีกำรจัดอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และขอให้เพ่ิมกำรอบรมพัสดุอีกหัวข้อ 7 
3. หัวข้อคชจ.ในกำรฝึกอบรมระยะเวลำน้อยเกินไป 1 

4. เพ่ิมระยะเวลำในกำรอบรม 10 

5. ควรเพิ่มทักษะกำรปฏิบัติงำนจริงเกี่ยวกับ GFMIS 3 
6. ควรจัดในโรงแรมลดกำรเดินทำงมำอบรม 4 
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ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

7. ควรจัดให้มีกำรอบรมหลักสูตรนี้โดยเน้นคนที่บรรจุใหม่หรือคนที่ยังไม่เคยเข้ำรับกำร
อบรม 

1 

8. ควรเพิ่มรำยละเอียดให้ครอบคลุมมำกกว่ำเดิม 2 

9. เห็นควรให้มีหนังสือแจ้งเวียนให้ ส.ป.ก.จังหวัดทรำบ ในข้อค ำถำมที่ได้สอบถำมในขณะ
ฝึกอบรม แล้วยังไม่ได้ค ำตอบจำกท่ำนวิทยำกร หรือผู ้รู ้ในขณะฝึกอบรม หรือตำมที่
วิทยำกรได้แจ้งว่ำจะไปหำค ำตอบมำให้ 

1 

10. ควรเพิ่มหลักสูตรเกี่ยวกับกฎหมำย และวินัยที่เก่ียวข้อง 1 

11. ควรมีกำร zoom เพ่ิมด้วย 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                                                                           
 
 

        20    

 

     ALRO HRD 

 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระดับกลาง (นปก.) รุ่นที่ 5   

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้บังคับบัญชา 
 

จ านวนผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบติดตามผลการฝึกอบรม 

ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 59 รำย มีผู้บังคับบัญชำตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม จ ำนวน 
50 รำย คิดเป็น 84.74 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
• การรายงานผลการฝึกอบรมต่อ

ผู้บังคับบัญชา

 

• การปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

 
 
 

14%

43%

33%

10%

สรุปเป็นรายงานให้ทราบ
รายงานด้วยตนเอง
รายงานเมื่อสอบถาม
ไม่มีการายงานทางใดเลย

12

88

ไม่ เปลี่ ยนแปลง เปลี่ ยนแปลง
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• ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการฝึกอบรมและกลับไปปฏิบัติ

หน้าที่ ณ หน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว  

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำน

จริง 

3.80 มำก 

2. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.38 มำก 

3. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำในกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ใน

หน่วยงำน 

3.40 มำก 

4. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีผลกำรปฏิบัติงำนเป็นที่ยอมรับจำกผู้เกี่ยวข้องภำยหลัง

จำกกำรฝึกอบรม 

3.78 มำก 

5. ผู้บังคับบัญชำมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ 3.86 มำก 

6. ผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับประโยชน์จำกกำรฝึกอบรมและบรรลุตำมควำม

คำดหวังของผู้บังคับบัญชำ 

3.68 มำก 

7. ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ และ

ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

3.82 มำก 

รวม 3.67 มาก 
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ผลที่เกิดขึ้นกับหนว่ยงานหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. มีจิตอำสำในกำรให้บริกำรเกษตรกรช่วยสนับสนุนงำนองค์กร 2 

2. เข้ำใจกระบวนงำนมำกข้ึน 5 

3. มีกำรวำงแผนกำรท ำงำนที่กระชับและรัดกุม ถูกต้องตำมระเบียบ ท ำให้กำรด ำเนินงำน
ที่ได้รับมอบหมำยส ำเร็จด้วยดี 

4 

4. กำรปฏิบัติงำนรวดเร็วและลดข้อผิดพลำดได้ดี 1 

5. มีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ข้อมูลและเครื่องมือในกำรแก้ปัญหำมำกข้ึน 2 

6. สำมำรถขับเคลื่อนงำนให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และตอบสนองต่อนโยบำยทำงกำร
บริหำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

3 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรนักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ระดับกลาง (นปก.)  

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. ควรเพิ่มกำรศึกษำดูงำนในระดับสำกล ควรให้มีกำรศึกษำดูงำนทั้งในประเทศ และ
ต่ำงประเทศ 

2 

2. เพ่ิมควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรตลำดสินค้ำเกษตร 1 
3. ควรมีหลักสูตรกำรบริหำรควำมขัดแย้ง ที่เข้มข้น เป็นรูปธรรม 1 

4. เพ่ิมติมงำนในส่วนงบประมำณและบริหำรพัสดุ 1 

5. เห็นควรเพิ่มวิชำ คุณธรรมจริยธรรม ในกำรท ำงำน 1 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระดับกลาง (นปก.) รุ่นที่ 5   

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้ผ่านการฝึกอบรม 

จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบตดิตามผลการฝึกอบรม 
ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 59 รำย มีผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

จ ำนวน 50 รำย คิดเป็น 84.74 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำนจริง 4.26 มำกที่สุด 

2. ท่ำนถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.90 มำก 

3. ท่ำนให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำ หำกมีปัญหำเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม 3.94 มำก 

4. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำน 4.24 มำกที่สุด 

5. ท่ำนสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ หรือปฏิบัติงำนมี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน                                                                                                                                                                                                             

4.28 มำกที่สุด 

รวม 4.12 มาก 
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ผลที่เกิดขึ้นกับท่านและหน่วยงานของท่านหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม สามารถน าความรู้ที่ได้รับ

ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างไร 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. สำมำรถวิเครำะห์ปัญหำ แก้ไขปัญหำ และวำงแผนกำรท ำงำนได้อย่ำงเป็นระบบ 4 

2. มองเห็นภำพรวมขององค์กร เป้ำหมำย ระบบขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนได้ชัดเจนขึ้น 5 

3. มีควำมรอบคอบในกำรท ำงำน ข้อผิดพลำดน้อยลง และกล้ำตัดสินใจ 4 

4. เข้ำใจลักษณะบุคลิกภำพของผู้บังคับบัญชำ เพื่อนร่วมงำน ผู้ใต้บังคับบัญชำ ท ำให้กำร
ท ำงำนรำบรื่นขึ้น  

3 

5. สำมำรถให้ค ำปรึกษำหรือค ำแนะน ำแก่เพ่ือนร่วมงำนเมื่อประสบปัญหำในกำร
ปฏิบัติงำน 

2 

6. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรท ำงำนเป็นทีม และมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงำนที่ดีขึ้น 2 

7. มีทัศนคติเชิงบวกในกำรท ำงำนและกำรพัฒนำตนเอง 3 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรนักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ระดับกลาง (นปก.) 

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. ควรมีกำรจัดฝึกอบรมในรูปแบบออนไซต์ (Onsite) ควบคู่กับกำรอบรมในรูปแบบ
ออนไลน์ (Online)  

2 

2. บุคลำกรควรได้รับโอกำสในกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมอย่ำงทั่วถึง 3 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระดับกลาง (นปต.) รุ่นที่ 6   

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้บังคับบัญชา 
 

จ านวนผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบติดตามผลการฝึกอบรม 

ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 79 รำย มีผู้บังคับบัญชำตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม จ ำนวน 
59 รำย คิดเป็น 74.68 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 
• การรายงานผลการฝึกอบรมต่อ

ผู้บังคับบัญชา

 

• การปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

 
 
  

14%

66%

17%

3%

สรุปเป็นรายงานให้ทราบ
รายงานด้วยตนเอง
รายงานเมื่อสอบถาม
ไม่มีการายงานทางใดเลย

6

88

ไม่ เปลี่ ยนแปลง เปลี่ ยนแปลง



 

                                                                                                                                                           
 
 

        26    

 

     ALRO HRD 

• ความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการฝึกอบรมและกลับไปปฏิบัติ

หน้าที่ ณ หน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว  

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำน

จริง 

3.98 มำก 

2. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.50 มำก 

3. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีกำรให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำในกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ใน

หน่วยงำน 

3.62 มำก 

4. ผู้ใต้บังคับบัญชำมีผลกำรปฏิบัติงำนเป็นที่ยอมรับจำกผู้เกี่ยวข้องภำยหลัง

จำกกำรฝึกอบรม 

3.91 มำก 

5. ผู้บังคับบัญชำมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ 4.05 มำก 

6. ผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับประโยชน์จำกกำรฝึกอบรมและบรรลุตำมควำม

คำดหวังของผู้บังคับบัญชำ 

4.00 มำก 

7. ผู้ใต้บังคับบัญชำสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ และ

ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

3.97 มำก 

รวม 3.86 มาก 
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ผลที่เกิดขึ้นกับหนว่ยงานหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 

1. แก้ไขปัญหำข้อพิพำทในกำรปฏิบัติงำนได้ดี ลุล่วง รำบรื่น ปัญหำได้รับกำรเยียวยำ
แก้ไขอย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 

5 

2. สำมำรถวำงแผนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยในเวลำที่ก ำหนด 3 

3. ท ำให้งำนในหน้ำที่รับผิดชอบ มีควำมชัดเจน ถูกต้อง เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงำน
และเกษตรกร 

4 

4. มีควำมรู้จักกับผู้ร่วมรับกำรอบรมจำกหน่วยงำนอ่ืนเพ่ิมมำกขึ้น ท ำให้เกิดเครือข่ำยใน
กำรด ำเนินงำน 

5 

5. สำมำรถท ำงำนเป็นทีม มีกำรวำงแผนและสรุปปัญหำที่เกิดข้ึนมำถอดบทเรียนเพ่ือ
พัฒนำงำนในหน่วยงำนให้บรรลุเป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด 

3 

6. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำปรับใช้ในกำรท ำงำนได้ มีกำรท ำงำนเป็นทีม มีกำรวำงแผน
และสรุปปัญหำถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนำงำนของหน่วยงำนให้ได้ตำมแผนงำนที่ก ำหนด 

2 

7. กำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนมีประสิทธิภำพ และบรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด รวมถึง
งำนรับบริกำรประชำชนภำยนอกก็ได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด 

2 

8. มีกำรน ำควำมรู้เรื่องกำรจัดที่ดินท ำกินหรือที่อยู่อำศัยแก่ผู้ยำกไร้ตำมนโยบำยรัฐบำล 
โดย คทช. มำปรับใช้กับกำรท ำงำน 

1 

9. กำรท ำงำนเป็นระบบ มีกำรบริหำรจัดกำรและกำรปรับรูปแบบกำรท ำงำนให้สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ปัจจุบันได้ในหลำยรูปแบบ 

3 

10. สำมำรถท ำงำนเป็นขั้นเป็นตอน เข้ำใจในงำนที่รับผิดชอบมำกข้ึน 6 

11. มีควำมทัศนคดีและแนวควำมคิดใหม่ๆมำประยุกใช้ในกำรท ำงำนได้ดีขึ้น 8 
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     ALRO HRD 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรนักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ระดับกลาง (นปก.)  

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. ก ำหนดหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกมิติ เน้นในส่วนที่ต้องน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้
เกิดประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

4 

2. ก ำหนดเนื้อหำให้ครอบคลุมกำรด ำเนินที่เป็นปัจจุบันและสำมำรถน ำมำใช้ในกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ได้อย่ำงแท้จริง 

3 

3. เป็นหลักสูตรที่ดี ควรมีกำรส่งเสริมพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และจริยธรรม และสนับสนุน
ให้ได้รับกำรฝึกอบรมในระดับ กระทรวงฯ 

5 

4. ควรจัดให้มีกำรจัดฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ฯ ให้มีทักษะต่ำงๆ เพิ่มมำกขึ้น หรือมีกำรสร้ำง
บรรยำกำศที่ดีในองค์กรโดยจัดกิจกรรมต่ำงๆให้สำมำรถเรียนรู้ด้วยกัน เพื่อสร้ำงมิตรภำพ
สำนสัมพันธ์ที่ดีต่อไป 

5 

5. ควรจัดให้มีกำรฝึกอบรมให้แก่เจ้ำหน้ำที่ฯในกำรฝึกทักษะต่ำงๆ เพิ่มมำกขึ้น กำรปรับ
mindset เพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรท ำงำน บูรณำกำรท ำงำนร่วมกันสร้ำงสัมพันธภำพที่ดี
ต่อไป 

12 

6. ควรได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำทักษะด้ำนอ่ืนๆ เฉพำะทำงอน่ำงต่อเนื่อง สำมำรถเป็น
ผู้บริหำรที่ดีได้ในอนำคต 

10 

7. ควรจัดกำรฝึกอบรมแบบออนไซต์ ผู ้เข้ำรับกำรฝึกอบรมจะได้มีส่วนร่วมและได้รับ
ประโยชน์มำกกว่ำกำรอบรมแบบออนไลน์ 

4 
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โครงการฝึกอบรม หลักสูตร หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระดับกลาง (นปต.) รุ่นที่ 6   

รายงานการติดตามและประเมินผล โดย ผู้ผ่านการฝึกอบรม 

จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบแบบตดิตามผลการฝึกอบรม 
ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมทั้งหมด จ ำนวน 59 รำย มีผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมตอบแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

จ ำนวน 50 รำย คิดเป็น 84.74 % ของแบบติดตำมผลกำรฝึกอบรม 

การติดตามผลโครงการฝึกอบรม 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำนจริง 4.27 มำกที่สุด 

2. ท่ำนถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน 3.82 มำก 

3. ท่ำนให้ค ำแนะน ำ/ให้ค ำปรึกษำ หำกมีปัญหำเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม 3.93 มำก 

4. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำน 4.17 มำก 

5. ท่ำนสำมำรถลดข้อผิดพลำดจำกกำรปฏิบัติงำนได้ หรือปฏิบัติงำน     มี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน                                                                                                                                                                                                             

4.12 มำก 

รวม 4.06 มาก 
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ผลที่เกิดขึ้นกับท่านและหน่วยงานของท่านหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม สามารถน าความรู้ที่ได้รับ

ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างไร 

ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(ราย) 
1. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรฝึกอบรมมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำน และท ำให้เกิด
เครือข่ำยในกำรติดต่อประสำนงำนเพิ่มมำกขึ้นในกำรอบรมครั้งนี้ท ำให้ได้รู้จักเพ่ือนๆ
เพ่ิมข้ึนและได้มีกำรพูดคุยแลกเปลี่ยนควำมรู้กันท ำให้เกิดมุมมองหลำยๆด้ำนในกำร
แก้ปัญหำในกำรท ำงำน 

10 

2. กระบวนกำรท ำงำนมีระบบมำกขึ้น มีกำรวำงแผนงำน กำรคิด กำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ 
มีควำมกล้ำและรอบคอบมำกกว่ำเดิม มีกำรเรียนรู้พัฒนำตัวเองมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งด้ำน  
กำรสื่อสำร กำรประสำนงำนต่ำงๆ ทั้งภำยใน และภำยนอก มีควำมรวดเร็ว รวมทั้ง กำร
แก้ไขปัญญำต่ำงๆ ได้ดี 

3 

3. ร่วมงำนกันเป็นทีมได้ดีมำกยิ่งขึ้น เกิดควำมกล้ำแสดงออกในกำรวำงแผนกำรท ำงำน   
และกำรแสวงหำเทคโนโลยีมำปรับใช้ในกำรท ำงำน 

3 

4. ในกำรให้บริกำรประชำชนที่ศูนย์บริกำร ในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 
ที่มำติดต่อรำชกำร กำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ รวมถึงกำรให้ค ำปรึกษำแก่
เกษตรกรในเรื่องกำรเข้ำท ำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

5 

5. สำมำรถเข้ำ Zoom และเรียนรู้กำรท ำ Presentation ในระบบ Zoom กำรเข้ำ
ร่วมกันท ำกิจกรรมด้วยกันแบ่งปันควำมรู้ และสร้ำงเครือข่ำยในกำรท ำงำนมำกยิ่งข้ึน 

5 

6. น ำมำใช้ในกำรปรับปรุง mideset เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ท ำให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงพัฒนำมุมมอง ควำมคิด และรูปแบบกำรท ำงำน 

4 

7. ได้ควำมรู้ในด้ำนเงินงบประมำณ มำปรับใช้ในต ำแหน่งหน้ำที่ใหม่ กำรปรับตัวในกำร
เข้ำสังคม ข้อมูล ส.ป.ก. ใช้งำนอ้ำงอิง เพื่อเขียนโครงกำร 

2 

8. เรียนรู้พฤติกรรมของผู้ร่วมงำนและน ำไปสู่กำรปรับพฤติกรรมตนเอง สภำพแวดล้อม 
บริบท และบรรยำกำศกำรท ำงำนโดยรวมให้เป็นไปในแนวทำงท่ีจะส่งเสริมให้ผลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวมขององค์กรประสบควำมส ำเร็จและมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

3 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรนักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ระดับกลาง (นปต.) 

ความคิดเห็นอื่น 

จ านวน 
ผู้แสดง 

ความคิดเห็น 
(ราย) 

1. ควรจัดหลักสูตรในกำรฝึกอบรมให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือจะได้เพ่ิมพูนควำมรู้และผู้เข้ำ
รับกำรฝึกอบรมจะได้น ำไปประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนได้ 

3 

2. มีหัวข้อหลักจิตวิทยำ ในกำรท ำงำน ไกล่เกลี ่ยข้อพิพำท จิตวิทยำด้ำนบุคลิกภำพ 
พฤติกรรม 

3 

3. กำรอบรมทำง online อำจจะได้ควำมรู ้ไม่เต็มที่ อยำกให้มีกำรอบรมแบบ onsite 
เพ่ือให้ผู้อบรมและผู้สอนจะมีปฏิสัมพันธ์กันโดยตรง ท ำให้บรรยำกำศกำรเรียนนั้นแตกต่ำง
จำกกำรเรียนแบบออนไลน์อย่ำงชัดเจน ได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้แสดงควำมคิดเห็น ได้พบปะ
พูดคุยกันโดยตรงและท ำให้สร้ำงเครือข่ำยได้มำกกว่ำ 

7 

4. เนื้อหำกฎหมำยเกี่ยวกับกำรปฏิรูปที่ดินและหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเพ่ิมเติมยิ่งข้ึน 3 

5. ควรเน้นกำรอบรมที่เกี่ยวกับปัญหำ /แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ กับกำรปฏิรูปที่ดิน ให้
มำก 

2 

6. ควรเน้นกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยในกำรปฏิบัติรำชกำร 9 
7. เป็นกำรอบรมที่ให้ควำมรู้กับในทุกๆ ด้ำน กับข้ำรำชกำร กำรอบรมออนไลน์        มีทั้ง
ข้อดีและข้อเสีย ข้อดีคือประหยัดงบประมำณ ข้อเสียคือไม่ได้เจอกันแบบจริงๆ แต่ก็ได้รับ
ควำมรู้แบบเต็มที ่ 

5 

 




